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  {ǳƳƳŀǊȅ aƛƴƛǎǘǊȅ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ   

   /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 

ŀŘǳƭǘǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƎŜ сл ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀǊŜ ƛƴŀŎǝǾŜΦ 

²Ŝ ŦŜŜƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ hǳǊ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ŀƴŘ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 

ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ DƻŘϥǎ YƛƴƎŘƻƳΦ  ²ƘƛƭŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴŘŦǳƭπ

ƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƘŜǊŜ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƎƴƻǊŜŘ 

ƻǊ ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ 

ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
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   ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ǝƎƘǘ-ƪƴƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  ²Ŝ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎΣ  

ŀ ǊƛŎƘ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

[ƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊƪǎ ό[ŀǳǊŜƭ IƛƭƭΣ YƻƻǎŜǊ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƭ wƛŘƎŜύ 

ƻũŜǊ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ  ŀ 

ǘƘƛǊǘȅ-ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴΦ {ŜǾŜƴ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ IƛŘŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅ  

wŜǎƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǎƪƛƛƴƎΣ ǎƴƻǿ ǘǳōƛƴƎΣ ǎƴƻǿƳƻōƛƭπ

ƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǿŀǊƳ-ǎŜŀǎƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘƘƛǊǘȅ-ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴΦ hƴŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 

DǊŜŀǘ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ tŀǎǎŀƎŜ όD!tύΣ ŀ мрл-ƳƛƭŜ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴƴŜŎǘǎ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ t! ŀƴŘ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ a5Φ  ¢ƘŜ D!t ƛǎ ŀ ǉǳƛŎƪΣ 

ŬƊŜŜƴ-ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ 

ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ  !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǊŀƛǎŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ DƻŘΩǎ ōŜŀǳǘȅΦ   

²Ŝ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜΦ 

  ²Ƙŀǘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΥ   

aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ .ŜǊƭƛƴ 
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  tƻǎƛǝƻƴ hũŜǊŜŘΥ 

tƻǎƛǝƻƴ ¢ƛǘƭŜΥ  {ŜǧƭŜŘ tŀǎǘƻǊΤ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 

tƻǎƛǝƻƴ 5ǳǊŀǝƻƴΥ {ŜǧƭŜŘ ς ŀ ŎŀƭƭŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳƻǾŜǎ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭŀǘπ

ŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ [ŜǾŜƭΥ Cǳƭƭ-ǝƳŜ 

5ƻŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƳŜŜǘ  

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΚ  ¸Ŝǎ 


